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Comune di Sant’Antonino di Susa 
Provincia di Torino 

RELAZIONE 
DI FINE MANDATO 1

 

(Quinquennio 2019 – 2024) 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68) 

 

 
1 Comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti. 
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Premessa  

La presente relazione viene redatta ai sensi dell'articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 
149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 
2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per descrivere le principali attività normative e amministrative 
svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 
convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli 
enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 
2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 
affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come 
parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-
costi; 

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 

Tale relazione è sottoscritta dal Sindaco non oltre sessantesimo giorno antecedente la data di 
scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata 
dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono 
essere trasmesse dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

La relazione di fine mandato e la relativa certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale entro i sette 
giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall’organo di revisione e deve riportare la data di 
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex 
art. 161 del T.U.E.L. e dai questionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario alle Sezioni 
regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 
del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità 
dell'ente. 

L'esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di 
legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati.  

Pertanto i dati qui riportati, trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità 
dell’ente. 



Comune di Sant’Antonino di Susa – Relazione di Fine Mandato 
 

Pag. 3 di 22 

PARTE I - DATI GENERALI 

1. Dati generali 

1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 4099  

1.2 - Organi politici  

GIUNTA 

Sindaco: PREACCO Susanna 

Assessori: Franco Rocco, Audino Alessandro, Ferrentino Antonio, Silvestri Liliana 

CONSIGLIO COMUNALE 

Presidente: Preacco Susanna 

Consiglieri: Davì Armando, Fazari Jonathan, Franco Rocco, Ferrentino Antonio, Salani Giulia Stella, Silvestri 

Liliana, Odiardo Andrea, Spanò Emanuela, Giuglard Roberto, Cappuccio Maria Donata, Andolfatto Andrea, 

Spataro Domenico 

1.3 - Struttura organizzativa  

Organigramma:  

Segretario: Dott. Cane Alberto  

Numero posizioni organizzative: 3 

Numero totale personale dipendente: 19 

1.4 - Condizione giuridica dell'Ente:  

L'ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo del mandato. 

1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 

L’ ente non si trova in condizioni di dissesto finanziario, ai sensi dell'art. 244 del TUOEL, e neppure in 
predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243- ter, 243 — quinques del TUOEL e/o del contributo di cui 
all’art 3 bis del D L. m 174/2012, convertito nella Iegge n. 213/2012. 

1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 

All’inizio del mandato 2019 il Comune di Sant’Antonino di Susa segnalava criticità relative al personale. 

Durante il quinquiennio 2019/2023 si è provveduto a sostituire tutto il personale andato in pensione. 
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2 - Parametri obiettivi per l'accertamento della co ndizione di ente strutturalmente deficitario 
(ai sensi dell'art. 242 del T.U.E.L.): 

I parametri obiettivi di deficietarietà, nel quinquennio 2019/2024, sono stati sempre negativi. 

 

 PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITÀ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE 
DURANTE IL MANDATO 

1 - Attività Normativa: 

- Regolamento per la definizione agevolata delle ingiunzioni fiscali ai sensi dell'art. 15 del Decreto 
Legge n. 34 del 30/04/2019 
- Regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale e della Giunta Comunale 
- Regolamento per l'attività di vendita occasionale effettuata nei mercatini di cui all'art. 11 bis 

della L.R. 28/1999 e s.m.i. (mercatini degli hobbisti) 
- Regolamento per la gestione degli oggetti, dei beni e dei documenti rinvenuti sul territorio 

comunale 
- Modificazioni ed integrazioni al Regolamento comunale di Polizia Mortuaria 
- Modificazioni al Regolamento per la disciplina dell'Imposta Unica Comunale - I.U.C. - Sezione 

tari 
- Regolamento per la disciplina dell'Imposta Municipale Propria (IMU) 
- Regolamento comunale per l'applicazione del Canone Patrimoniale di Concessione, 

Autorizzazione o Esposizione Pubblicitaria 
- Modificazioni al regolamento per la disciplina dell'imposta Unica Comunale - I.U.C. - Sezione 

Tari  
- Regolamento comunale per la costituzione e la ripartizione del fondo incentivi per le funzioni 

tecniche di cui all'articolo 113 del decreto legislativo 50/2016. 
- Regolamento di svolgimento delle sedute della Giunta Comunale in modalità telematica. 
- Modificazioni al Regolamento per la disciplina dell'imposta Unica Comunale - I.U.C. - Sezione 

Tari  
- regolamento comunale di polizia mortuaria: modificazioni. 
- Regolamento per l'applicazione della Tassa sui Rifiuti - Tari.  
- Modificazioni al regolamento comunale per l'applicazione del canone patrimoniale di 

concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria 
- Modificazioni al regolamento comunale per la Gestione dei Rifiuti Urbani 
- Regolamento per le progressioni verticali in applicazione dell'art. 13 del CCNL comparto enti 

locali stipulato il 16.11.2022 
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2 - Politica tributaria locale. Per ogni anno di ri ferimento. 

2.1 – lMU/TASI:   

Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 

Unità immobiliare adibita ad 
abitazione principale e 
relative pertinenze 
(Categorie catastali A/1, A/8 
e A/9) 

5,5 per mille 5,5 per mille 5,5 per mille 5,5 per mille 5,5 per mille 

Detrazione per abitazione 
principale € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Aree edificabili  10,6 per mille. 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 

Immobili del gruppo “D” 
(soggetti al provento statale 
dello 0,76%) 

10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 

Per gli altri immobili  10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 10,6 per mille 

Aliquote TASI  2019 2020 2021 2022 2023 

Unità immobiliare adibita ad 
abitazione principale e 
relative pertinenze 

(Categ catast A/1, A/8, A/9)  

0,50 per mille 

Abrogata 
dall’art. 1, c. 
780 Legge n. 
160/2019 

Abrogata Abrogata Abrogata 

Immobili locati  0 per mille Abrogata  Abrogata Abrogata Abrogata 

Immobili in comodato a 
parenti di I° grado  0 per mille Abrogata  Abrogata Abrogata Abrogata 

Immobili inagibili/storici  0 per mille Abrogata  Abrogata Abrogata Abrogata 

Fabbricati rurali ad uso 
strumentale  

0 per mille Abrogata Abrogata Abrogata Abrogata 

Immobili non produttivi di 
reddito fondiario ai sensi 
dell’articolo 43 del testo unico 
di cui al decreto del Presidente 
della Repubblica n. 917 del 
1986 e immobili posseduti dai 
soggetti passivi dell’imposta 
sul reddito delle società  

0 per mille Abrogata Abrogata Abrogata Abrogata 

2.2 - Addizionale lrpef: 

(aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 

Aliquote addizionale lrpef  2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima  0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 

Fascia esenzione  € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 
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Differenziazione aliquote  
 SI 

NO 

 SI 

 NO 

 SI 

NO 

 SI 

NO 

 SI 

NO 

2.3 - Prelievi sui rifiuti: 

Prelievi sui rifiuti  2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo  

Tassa 

(Tari puntuale 
per utenze 

domestiche) 

Tassa 

(Tari puntuale 
per utenze 

domestiche) 

Tassa 

(Tari puntuale 
per utenze 

domestiche) 

Tassa 

(Tari puntuale 
per utenze 

domestiche) 

Tassa 

(Tari puntuale per 
utenze 

domestiche) 

Tasso di copertura  100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio procapite  € 159,70 € 157,62 € 165,73 € 167,66 € 165,85 

3 - Attività amministrativa 

3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 

(analizzare l'articolazione del sistema dei controlli interni, descrivendo gli strumenti, le metodologie, gli organi e 
gli uffici coinvolti nell'attività ai sensi degli articoli 147 e ss. del T.U.E.L.) 

L’art. 147 del D.Lgs. n. 267/2000 stabilisce che gli Enti Locali, nell’ambito della loro autonomia normativa e 
organizzativa, individuano strumenti e metodologie per garantire, attraverso il controllo di regolarità 
amministrativa e contabile, la legittimità, la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa. Con 
deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del 13/02/2013 è stato approvato il Regolamento Comunale 
disciplinante il sistema dei controlli interni del Comune di Sant’Antonino di Susa. 

3.1.1 - Controllo di gestione: 

• Personale: 

Con delibera di GC n. 31 del 29/05/2023 il Comune di Sant’Antonino di Susa ha approvato il P.I.A.O. che 
prevede la sezione relativa al fabbisogno del personale. 

 

• Lavori pubblici: 

- Lavori di efficientamento energetico del Palazzo Comunale, dell’aula studio della scuola elementare, 
della scuola d’infanzia e della scuola media; 

- Lavori di messa in sicurezza e dell’abbattimento delle barriere architettoniche della scuola media; 
- Sostituzione della centrale termica della scuola media; 
- Riscaldamento del Bocciodromo; 
- Centrale termica polivalente 
- Lavori di manutenzione, efficientamento energetico e copertura del centro polivalente; 
- Acquisto immobile “Casasco” 
- Messa in sicurezza delle strade comunali; 
- Lavori di ammodernamento agli impianti di PP.II; 
- Lavori di rifacimento campo da calcetto; 
- Realizzazione marciapiedi Via Moncenisio, Via Rocciamelone (qui anche ciclovia); 
- Acquisto e messa in posa di cellette/ossario cimitero comunale; 
- Realizzazione “area di sosta “Fontanassa”; 
- Manutenzione straordinaria e potenziamento PP:II.; 

 

• Gestione del territorio:  
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ATTIVITÀ  2019 2020 2021 2022 2023 

Permessi di costruire - pratiche 
edilizie 5 8 7 14 4 

Denunce di inizio attività e 
comunicazioni di attività 
edilizia libera 

65 70 135 171 86 

Abitabilità – agibilità 7 7 8 9 6 

Deposito pratiche c.a. ................ ................ 4 38 19 

Certificati di destinazione 
urbanistica 26 16 20 21 22 

Certificati di idoneità alloggio 7 7 10 9 14 

• Istruzione pubblica: 

Nel 2021 è stata esperita la gara per il servizio di ristorazione scolastica con un ribasso sul prezzo del 
pasto del 10,17%. L’appalto è stato aggiudicato per un periodo di 4 anni. Ogni anno scolastico vengono 
distribuiti più di 40.000 pasti. Il servizio offre prodotti biologici e a km zero. Le tariffe del servizio a carico 
dell’utenza sono modulate in base al costo del servizio e dell’Isee famigliare. 

L’Amministrazione sostiene il locale Istituto comprensivo sui progetti scolastici (borse di studio, viaggi 
all’estero, attività extra curriculari) stanziando una cifra superiore a 4.000,00 euro l’anno. 

 

• Ciclo dei rifiuti:  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale raccolta 
differenziata 72,78% 72,30% 72,72% 72,10% 72,51% 

• Sociale: 

I servizi sociali sono affidati al Con.I.S.A. (Consorzio Socio assistenziale Valle di Susa). 
L’Amministrazione, su segnalazione dei Servizi Sociali, interviene per finanziare particolari situazioni di 
difficoltà in caso di sfratti o di interventi per la partecipazione dei minori a Centro estivo. Significativo è 
l’impegno per il trasporto di anziani in difficoltà verso ospedali, case di cura o altre strutture per eseguire 
analisi, visite o trattamenti oncologici. Nel periodo Covid, oltre alla distribuzione dei buoni spesa erogati 
dal Governo le famiglie (specialmente di anziani) sono state sostenute con il servizio di consegna della 
spesa e dei farmaci a domicilio. Tale servizio, organizzato dall’Amministrazione con il supporto di 
volontari e della protezione civile ha richiesto un notevole impegno. 

Il progetto denominato "Aggiungi un pasto a tavola" diretto al recupero e alla distribuzione delle 
eccedenze dei pasti delle mense a fini di solidarietà, iniziato nel 2017 è stato sospeso a causa delle 
restrizioni Covid e purtroppo non è stato possibile riattivarlo (giornalmente distribuiva circa 10 pasti a 
persone in difficoltà). 

È attivo dal 2021 il progetto “#zerospreco” che in accordo con gli ambulanti del mercato distribuisce 
gratuitamente al sabato i prodotti freschi invenduti (frutta, verdura etc) e con i supermercati per la 
distribuzione gratuita di prodotti prossimi alla scadenza. Usufruiscono di tale servizio le famiglie e gli 
anziani in difficoltà economica. 
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• Turismo: 

L’Amministrazione si sta adoperando per far riconoscere l’area umida dei Mareschi quale “SIC” (sito di 
interesse comunitario) e per la tutela delle specie a rischio di estinzione ivi presenti come il “Tritone 
crestato”. 
Nell’ottobre 2023 sono stati inaugurati i lavori di riqualificazione dell’area “Fontanassa”, finanziati con un 
bando del GAL e fondi comunali. L’area che versava in stato di degrado è stata completamente trasformata 
e dotata di strutture ludiche e servizi. 
Dal 2021 il Comune fa parte del Distretto diffuso del Commercio “Sacra di San Michele Bassa Valsusa”, 
riconosciuto e finanziato dalla Regione Piemonte, nato per la promozione commerciale del territorio con una 
ricaduta sicuramente positiva anche in ambito turistico.  
Il 23 e 24 marzo 2024 Sant’Antonino di Susa ha ospitato le “Giornate FAI di Primavera”. Filo conduttore 
dell’evento è stato il passato industriale del paese: in collaborazione con la delegazione FAI Valle di Susa 
sono stati individuati diversi luoghi da visitare e coinvolgendo associazioni, realtà locali ed esercenti sono 
stati organizzati diversi eventi collaterali. Le due giornate hanno riscosso un notevole successo e visto una 
grandissima partecipazione, favorendo la conoscenza e la promozione turistica del paese.  
Dal 2019 ogni anno Sant’Antonino ha ottenuto il riconoscimento di Comune turistico secondo i criteri stabiliti 
dalla L.R. n. 14/2016 partecipando ai bandi della Regione Piemonte. 
 

3.1.2 - Valutazione delle performance:  

Con deliberazione della Giunta comunale n. 28/2017 è stato approvato il Regolamento per la misurazione e 
valutazione e della Performance mentre con DGC n. 30/2014 è stata approvata la metodologia per la 
misurazione e valutazione della performance che definisce i criteri del sistema premiante. 

 

3.1.3 - Controllo sulle società partecipate/control late  (art. 147-quater del T.U.E.L.):  

Ogni anno, in sede di approvazione del Bilancio di Previsione, viene effettuata la ricognizione delle 
partecipate dell’Ente. 
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PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'E NTE 

1 - Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bi lancio dell'ente 

 

ENTRATE 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentual
e di 

incremento
/ 

decrement
o rispetto 
al primo 

anno  

Entrate correnti   3.279.860,37 3.340.444,14 3.477.950,92 3.368.936,65 3.710.274,99  

Titolo 4 - Entrate in 
conto  capitale  156.338,44 290.359,61     159.702,60 258.392,37 183.096,03  
Titolo 5 - Entrate da 
riduzioni di attività 
finanziarie  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €  
Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti  0,00 € 288.58,40 0,00 € 0,00 € 0,00 €  
Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €  

Totale  3.436.198,81 3.919.389,15 3.637.653,52 3.627.329,02 3.893.371,02  

 

SPESE 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentu
ale di 

incremen
to/ 

decreme
nto 

rispetto 
al primo 

anno  
Titolo 1 - Spese 
correnti  2.831.223,57 2.892.049,09 3.172.698,60 3.135.966,45 3.283.755,58  

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale  659.576,12 572.762,70 974.839,49 310.492,59 315.163,30  
Titolo 3 – Spese per 
incremento di 
attività finanziarie  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €  

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti  189.335,48 95.108,30 126.790,14 127.678,79 121.220,62  
Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €  

Totale  3.680.135,17 3.559.920,09 4.274.328,23 3.574.137,83 3.720.139,50  

 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento/ 
decremento 
rispetto al 

primo anno  

Titolo 9 - Entrate per conto terzi 
e partite di giro 460.592,00 459.430,39 541.433,38 453.589,26 412.475,25  

Titolo 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro 460.592,00 459.430,39 541.433,38 

   
453.589,26 412.475,25  
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2 - Equilibrio di parte corrente e di parte capital e del bilancio consuntivo relativo agli anni 
del mandato  

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE  

Descrizione 
[Dati a Rendiconto] 

2020 2021 2022 2023 

FPV parte entrata 67.616,53 70.261,14 82.861,58 64.084,81 

Totale titoli (I+II+III) delle entrate 3.340.44,14 3.477.950,92 3.368.936,65 3.710.274,99 

Disavanzo di amministrazione applicato     

Totale titoli (I) della spesa 2.892.049,09 3.172.698,60 3.135.966,45 3.283.755,58 

FPV parte spesa 70.261,14 82.861,58 64.084,81 95.276,49 

Altri trasferimenti in conto capitale     

Rimborso prestiti parte del titolo IV 95.108,30 126.790,14 127.678,79 121.220,62 

Entrate di investimento destinate alla spesa corrente     

Entrate correnti destinate ad investimenti     

Avanzo di amministrazione destinato alla spesa 
corrente 20.000,00 124.676,47 103.618,91 0 

Quota di avanzo di amministrazione utilizzato per 
l'estinzione anticipata di muti     

Saldo di parte corrente 370.642,14 290.538,21 227.687,09 274.107,11 

 
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 

Descrizione 
[Dati a Rendiconto] 

2020 2021 2022 2023 

FPV parte entrata 283.136,49 615.105,28 139.194,85 213.143,87 

Avanzo di amministrazione destinato alla spesa 
investimenti 601.500,00 360.200,00 171.569,03 50.000,00 

Totale titolo IV 578.945,01 159.702,60 258.392,37 183.096,03 

Totale titolo V     

Totale titolo VI     

Totale entrata dedicata agli investimenti     

Spese titolo II 572.762,70 974.839,49 310.492,59 315.163,30 

Spese titolo III     

FPV parte spesa 615.105,28 139.194,85 213.143,87 119.659,39 

Differenza di parte capitale 275.713,52 20.973,54 45.519,79 11.417,21 

Entrate correnti destinate ad investimenti     

Entrate di investimento destinate alla spesa 
corrente     

Altri trasferimenti in conto capitale     

SALDO DI PARTE CAPITALE 275.713,52 20.973,54 45.519,79 11.417,21 

 

3 - Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo 

  2019 2020 2021 2022 2023 

Riscossioni (+) 3.741.584,99 4.233.188,77 3.784.407,54 3.995.867,79 4.423.831,94 

Pagamenti (-) 3.925.694,74 3.715.202,31 4.086.915,04 4.729.526,84 3.975.922,94 

Differenza (+) -184.109,75 517.986,46 -302.507,50 -733.659,05 447.909,00 

Residui attivi (+) 2.118.594,62 2.227.547,39 2.599.372,95 1.880.805,81 1.455.265,19 

Residui passivi (-) 2.395.163,00 2.504.380,94 3.151.776,73 1.515.280,24 1.298.371,05 
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Differenza  -276.568,38 -276.833,55 -552.403,78 365.525,57 156.894,14 

Avanzo (+) o 
Disavanzo (-) 

 -460.678,13 241.152,91 -854.911,28 -368.133,48 604.803,14 

 

Risultato  
di amministrazione di cui:  2019 2020 2021 2022 2023 

Vincolato  200.783,61 445.866,04 477.887,43 374.552,21 533.310,87 

Per spese in conto capitale          0,00€  0,00 € 0,00 € 200.000,00 400.000,00 

Per fondo ammortamento  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Non vincolato  1.002.345,13 940.370,59 793.581,46 826.014,73 768.826,44 

Totale  1.203.128,74 1.386.236,63 1.271.468,89 1.400.566,94 1.702.137,31 

4 - Risultati della gestione: fondo di cassa e risu ltato di amministrazione 

Descrizione  2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo cassa al 31 dicembre  1.830.450,14 2.348.436,60 2.045.929,10 1.312.270,05 1.760.179,05 

Totale residui attivi finali  2.118.594,62 2.227.547,39 2.599.372,95   1.880.805,81 1.455.265,19 

Totale residui passivi finali  2.395.163,00 2.504.380,94 3.151.776,73 1.515.280,24 1.298.371,05 

FPV 351.753,02 685.366,42 222.056,43 277.228,68 214.935,88 

Risultato di amministrazione  1.203.128,74 1.386.236,63 1.271.468,89 1.400.566,94 1.702.137,31 

Utilizzo anticipazione  
di cassa  

NO NO           NO  NO  NO  
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5 – Avanzo di amministrazione 

Esercizio finanziario 2019    
Esercizio finanziario 2020   

Fondo cassa iniziale (+) 2.014.559,89 
 

Fondo cassa iniziale (+) 1.830.450,14 

Riscossioni (+) 3.714.584,99 
 

Riscossioni (+) 4.233.188,77 

Pagamenti (–) 3.925.694,74 
 

Pagamenti (–) 3.715.202,31 

Differenza (+) 1.830.450,14 
 

Differenza (+) 2.348.436,60 

Residui attivi (+) 2.118.594,62 
 

Residui attivi (+) 2.227.547,39 

Residui passivi (–) 2.395.163,00 
 

Residui passivi (–) 2.504.380,94 

FPV (–) 351.7532,02 
 

FPV (–) 685.366,42 

Differenza    
 

Differenza    

Avanzo (+) o Disavanzo (–)   1.203.128,74 
 

Avanzo (+) o Disavanzo (–)   1.386.236,63 

   
    

Esercizio finanziario 2021    
Esercizio finanziario 2022   

Fondo cassa iniziale (+) 2.348.436,60 
 

Fondo cassa iniziale (+) 2.045.929,10 

Riscossioni (+) 3.784.407,54 
 

Riscossioni (+) 3.995.867,79 

Pagamenti (–) 4.086.915,04 
 

Pagamenti (–) 4.729.526,84 

Differenza (+) 2.045.929,10 
 

Differenza (+) 1.312.270,05 

Residui attivi (+) 2.599.372,95 
 

Residui attivi (+) 1.880.805,81 

Residui passivi (–) 3.151.776,73 
 

Residui passivi (–) 1.515.280,24 

FPV (–) 222.056,43 
 

FPV (–) 277.228,68 

Differenza    
 

Differenza    

Avanzo (+) o Disavanzo (–)   1.271.468,89 
 

Avanzo (+) o Disavanzo (–)   1.400.566,94 

   
    

Esercizio finanziario 2023       
Fondo cassa iniziale (+) 1.312.270,05 

    
Riscossioni (+) 4.423.831,94 

    
Pagamenti (–) 3.975.922,24 

    
Differenza (+) 1.760.179,05 

    
Residui attivi (+) 1.455.265,19 

    
Residui passivi (–) 1.298.371,05 

    
FPV (–) 214.137,31 

    
Differenza    

 
* [Dati a Rendiconto] 

 

Avanzo (+) o Disavanzo (–)   1.702.137,31 
 

**[Dati pre revisione residui] 
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6 - Utilizzo avanzo di amministrazione 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote 
accantonate per 
ammortamento  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Finanziamento debiti fuori 
bilancio  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
Salvaguardia equilibri di 
bilancio  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Spese correnti non ripetitive  1.452,16 20.000,00 150.017,37 132.118,91 0,00 € 

Spese correnti in sede di 
assestamento  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Spese di investimento  546.613,00 601.500,00 288.200,00      170.069,03 50.000,00 

Estinzione anticipata di prestiti  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Totale  548.065,16 621.500,00 438.217,37 302.187,94 50.000,00 

7 – Gestione dei residui. Totale residui di inizio e fine mandato  

RESIDUI 
ATTIVI 

Iniziali Riscossi Maggiori  Minori Riaccertati  Da 
riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza  

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

Primo anno 
del mandato 

(2019) 

 a b c D e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 
Tributarie 557.334,56 323.911,22 ............... ........... 557.334,56 233.423,34 385.696,80 619.120,14 

Titolo 2 –  
Contributi e 
trasferimenti 

79.322,89 16.4923,76 ............... 2.155,46 77.167,43 60.674,67 39.682,74 100.357,41 

Titolo 3 - 
Extratributarie  236.140,46 114.470,72 ............... 1.820,04 234.320,42 119.849,70 144.894,80 264.744,50 

Parziale titoli 
1+2+3 872.797,91 454.874,70 ............... ..3.975,50 868.822,41 413.947,71 570.274,34 984.222,05 

Titolo 4 -  
In conto 
capitale 

880.541,67 67.240,35 ............... 249.789,66 630.752,01 563.511,66 50.000,00 613.511,66 

Titolo 5 -  
Accensione di 
prestiti 

........... ............... ............... ........... .................. ............... .................... .............. 

Titolo 6 -  
Servizi per 

11.226,05 ............... ............... ........... 11.226,05 11.226,05 .................... 11.226,05 
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conto di terzi 

Totale titoli 
1+2+3+4+5+6 1.764.565,63 522.115,05 ............... 253.765,16 988.685,42 988.685,42 620.274,34 1.608.959,76 

 

RESIDUI 
ATTIVI 

Iniziali Riscossi Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza  

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

Ultimo anno 
del mandato 
(consuntivo. 

2023) 

 a b e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 
Tributarie 801.134,73 412.168,37 803.015,81 390.847,44 486.614,83 877.462,27 

Titolo 2 –  
Contributi e 
trasferimenti 

131.906,64 130.926,73 131.894,73 968,00 118.706,56 119.674,59 

Titolo 3 - 
Extratributarie  155.321,33 145.206,27 152.608,09 7.401,82 136.476,35 143.878,17 

Parziale titoli 
1+2+3 1.088.362,70 688.301,37 1.087.518,63 399.217,26 741.797,77 1.141.015,03 

Titolo 4 -  
In conto 
capitale 

787.737,33 258.705,61 485.004,68 226.299,07 51.000,00 277.299,07 

Titolo 5 -  
da riduzione 
attività 
finanziarie 

........... ............... ............................. ................................ .................... .............. 

Titolo 6 -  
Accensione di 
prestiti 

........... ............... ............................. ................................ .................... .............. 

Titolo 9 -  
Servizi per 
conto di terzi 

4.705,78 197,55 727,55 530,00 36.421,09 36.951,09 

Totale titoli 
1+2+3+4+5+6 1.880.805,81 947.204,53 1.573.250,86 626.046,33 829.218,86 1.455.265,19 

 

RESIDUI 
PASSIVI 

Iniziali Pagati Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza  

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

Primo 
anno del 
mandato 

(2019) 

 a b d e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 
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Titolo 1 
Spese 
correnti 

1.146.903,45 577.176,89 79.725,91 1.067.177,54 490.000,65 555.441,78 1.045.422,43 

Titolo 2 
–  
Spese in 
conto 
capitale 

666.924,67 51.151,02 35.254,34 631.670,33 580.519,31 210.325,20 790.844,51 

Titolo 3 -  
Spese 
con 
rimborso 
di 
prestiti 

..................... ................. ................. .................. ............... .................... .............. 

Titolo 4 -  
Spese 
per 
servizi 
per 
conto di 
terzi 

..................... ................. ................. .................. ............... .................... .............. 

Totale 
titoli 
1+2+3+4 

1.813.828,12 628.327,91 114.980,25 1.698.847,87 1.070.519,96 765.766,98 1.836.286,94 
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RESIDUI 
PASSIVI 

Iniziali Pagati Riaccertati Da 
riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
gestione di 
competenza 

Totale 
residui di 

fine 
gestione 

Ultimo anno 
del mandato 
(preconsun. 

20...) 

 a B e=(a+c-d) f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 
Spese correnti 922.573,10 453.384,09 850.916,96 397.532,87 682.167,92 1.025.700,79 

Titolo 2 –  
Spese in 
conto capitale 

541.204,09 59.854,47. 239.259,23 179.404,76 15.880,00 195.284,76 

Titolo 3 - 
Spese per 
incremento 
attività 
finanziarie 

 ................. .................. ............... .................... .............. 

Titolo 4 -  
Spese per 
rimborso di 
prestiti 

..................... ................. .................. ............... .................... .............. 

Titolo 7 -  
Spese per 
servizi per 
conto di terzi 

51.503,05 24.296,61 51.503,05 27.206,44 50.179,06 77.385,50 

Totale titoli 
1-7 1.515.280,24 537.535,17 1.141.679,24 604.144,07 694.226,98 1.298.371,05 

Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

Residui 
arrivi al 
31.12 

2019 2020 2021 2022 2023 

oltre 5 anni 
precedenti 581.194,63 587.746,13 624.963,18 435.648,58 119.133,25 

5 anni 
precedenti 52.838,91 48.443,10 26.412,57 27.249,30 57.651,43 

4 anni 
precedenti 58.943,10 26.413,32 84.402,52 85.622,27 86.316,73 

3 anni 
precedenti 37.600,75 105.992,76 373.859,64 126.392,25 63.214,45 

2 anni 
precedenti 
conto di terzi 

140.076,14 391.210,49 244.323,97 226.756,05 72.070,53 

Anno 
precedente   

566.285,63 270.677,27 326.664,56 196.058,22 227.659,94 
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Residui da 
competenza 681.655,46 797.064,32 918.746,51 783.079,14 829.218,86 

TOTALE 
GENERALE 2.118.594,62 2.227.547,39 2.599.372,95 1.880.805,81 1.455.265,19 

 

Residui 
passivi al 

31.12 
2019 2020 2021 2022 2023 

Oltre 5 anni 
precedenti 696.841,50 752.929,74 801.160,86 537.379,84 247.591,45 

5 anni 
precedenti 67.043,85 128.467,91 95.201,07 10.307,17 4.698,53 

4 anni 
precedenti 130.224,07 123.873,95 100.738,93 9.779,37 62.000,69 

3 anni 
precedenti 141.130,69 115.961,66 319.492,19 84.519,09 31.294,78 

2 anni 
precedenti 145.196,34 337.303,84 206.729,94 69.179,70 49.764,48 

Anno 
precedente 362.259,21 314.171,18 270.769,39 197.209,01 208.794,14 

Residui da 
competenza 852.467,34 731.672,66 1.357.684,35 606.906,06 694.226,98 

TOTALE 
GENERALE 2.395.163,00 2.504.380,94 3.151.776,73 1.515.280,24 1.298.371,05 

8 – Patto di Stabilità interno/Pareggio di Bilancio  

Indicare la posizione dell'ente negli anni del periodo del mandato rispetto agli adempimenti del patto di stabilità 
interno/pareggio di bilancio; 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI 
SOSPESO PER 

EMERGENZA COVID 
SOSPESO PER 

EMERGENZA COVID 
SOSPESO PER 

EMERGENZA COVID 
SOSPESO PER 

EMERGENZA COVID 

9 - Indebitamento 

9.1 - Evoluzione indebitamento dell'ente:  

 (Questionario Corte dei Conti-bilancio di previsione) 

 2019 2020 2021 2022 2023 
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Residuo debito finale  2.319.740 € 2.494.297,40 € 2.367.508 € 2.239.828,47 € 2.118.607,85 € 

Popolazione residente  4179 4072  4074 4080  4099 

Rapporto tra residuo debito e 
popolazione residente  555,09 € 612,55 € 581,13 € 548.98 € 516,86 € 

9.2 - Rispetto del limite di indebitamento:  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale attuale 
degli interessi passivi sulle 
entrate correnti (art. 204 TUEL)  

3,95 % 4,02 % 3,38% 3,18% 2,74% 

10 - Conto del patrimonio in sintesi 

Anno 2019 

Attivo  Importo  Passivo  Importo  

Immobilizzazioni  
immateriali  3.400,00 € Patrimonio netto 15.535.984,06 € 

Immobilizzazioni  
materiali  15.935.538,57€   

Immobilizzazioni  
finanziarie  511.144,27€   

Rimanenze  0,00 €   

Crediti  1.872.021,92 €   

Attività finanziarie  
non immobilizzate  0,00 € Conferimenti 570,00 € 

Disponibilità liquide  1.929.352,50 € Debiti 4.714.903,20 € 

Ratei e risconti attivi  0,00 € Ratei e risconti passivi 0,00 € 

Totale  20.251.457,26 € Totale  20.251.457,26 € 
 

Anno 2023 

Attivo  Importo  Passivo  Importo  

Immobilizzazioni  
immateriali  7.933,33 € Patrimonio netto 15.903.580,58 € 

Immobilizzazioni  
materiali  16.011.776,15 €   

Immobilizzazioni  
finanziarie  467.029,95 €   

Rimanenze  0,00 €   
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Crediti  1.067.916,99 €   

Attività finanziarie  
non immobilizzate  0,00 € Conferimenti 35.000,00 € 

Disponibilità liquide  1.801.013,33 € Debiti 3.417.089,17 € 

Ratei e risconti attivi  0,00 € Ratei e risconti passivi 0,00 € 

Totale  19.355.669,75 € Totale  19.355.669,75 € 

10.1 - Riconoscimento debiti fuori bilancio.  

DATI RELATIVI AI DEBITI FUORI BILANCIO  

Descrizione  2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenza esecutive  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Copertura di disavanzi di 
consorzi, aziende speciali e di 
istituzioni  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricapitalizzazione  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Procedure espropriative o di 
occupazione d’urgenza per 
opere di pubblica utilità  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Acquis izione di beni e servizi  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Totale  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

ESECUZIONE FORZATA  

Descrizione  2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di esecuzione 
forzata  NESSUNO NESSUNO NESSUNO NESSUNO NESSUNO 

 

11 - Spesa per il personale 

11.1 - Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato:   

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa (art. 1,  
c. 557, 557-quater e 562 della L. 
296/2006)* 781.569,68 € 781.569,68 € 781.569,68 € 781.569,68 € 781.569,68 € 
Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi dell'art. 1,  
c. 557, 557-quater e 562 della 
L.296/2006 696.255,53 € 738.498,27 € 778.942,99 € 773.540,60 € 770.916,06 € 

Rispetto del limite    SI 
  

  SI 
  

  SI 
  

  SI 
  

  SI 
  
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Incidenza  
delle spese di personale  
sulle spese correnti  24,02 % 24,93 % 23,93% 24,17% 22,81% 

* linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti 

11.2 - Spesa del personale pro-capite: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale*  
Abitanti  166.61 € 181,36 € 191,20€ 189,59 € 188,07 € 

* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP 

11.3 - Rapporto abitanti dipendenti: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Abitanti  
Dipendenti  0,004 0,004 0,004 0,004 0,005 

11.4 - Indicare se nel periodo considerato per i ra pporti di lavoro flessibile instaurati 
dall'amministrazione sono stati rispettati i limiti  di spesa previsti dalla normativa vigente.  

Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i 
limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 

11.7 - Fondo risorse decentrate. 

Indicare se l'ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione 
decentrata: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo risorse decentrate  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

11.8 - Indicare se l'ente ha adottato provvedimenti  ai sensi dell'art. 6 bis del D.Lgs. 165/2001 e 
dell'art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esterna lizzazioni): 

L’Ente non ha adottato provvedimenti di esternalizzazioni. 
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PARTE IV - RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTR OLLO 

1 - Rilievi della Corte dei conti 

- Attività di controllo: 

L’Ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per 
gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005.  

- Attività giurisdizionale: 

L’Ente non è stato oggetto di sentenze.  

2 - Rilievi dell'Organo di revisione 

L’Ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili.  

3 - Azioni intraprese per contenere la spesa 

 

 2019 2023 Risparmio 

Costo della politica  
(Missioni e gettoni) 25.522.16 56.959,63 ........................................ 

Costo assistenza ad 
personam 146.506,86 175.192,88 ........................................ 

Costo stampati e 
cancelleria 2.567,12. 3.583,44 ........................................ 

Costo spese postali 9.500,00 8.500,00 500,00 

Costo campi estivi – 
grest - cre 0. 3.490,00 ........................................ 
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PARTE V – SOCIETÀ PARTECIPATE E ORGANISMI CONTROLLA TI 

1. Società partecipate e organismi controllati 

Il Comune di Sant’Antonino di Susa ha le seguenti partecipazioni in Enti o Organismi che 
costituiscono il Gruppo Amministrazione Pubblica: 
 
1) Acsel S.p.A.  4,80% 
2) Smat S.p.A   0,00008% 
3) G.A.L.    0,85% 
4) Consorzio Cados   1,18% 
5) Consorzio Conisa  4,49% 
 

1.1 - Organismi controllati ai sensi dell'art. 2359 , comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile. 

Esternalizzazione attraverso società: NO 

1.2 - Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati 
nella tabella precedente): NO 

1.3 - Provvedimenti adottati per la cessione/aliena zione quote di società partecipate a 
seguito di interventi di razionalizzazione ai sensi  degli artt. 20 e 24 del D.L. n. 175/2016 : 
NESSUNO 

Tale è la relazione di fine mandato del COMUNE DI SANT’ANTONINO DI SUSA che verrà stata trasmessa 

alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti. 

Sant’Antonino di Susa,  

Il Sindaco 
Susanna PREACCO 

 
.......................................................... 

CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono 

veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione 

finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al 

rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 

166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 

Lì,  

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 
Sebastiano PAPALIA 

 
.......................................................... 


